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В период реформирования правоохра-
нительной сферы проблема подготовки 
специалистов для выполнения функций по-
лиции остро встает перед Министерством 
внутренних дел России. На современном 
этапе наблюдается тенденция усиления 
государственного контроля над качеством 
процесса и результата профессионального 
образования. Кадровая политика МВД Рос-
сии соответствует современным тенден-
циям общественного развития, направлена 
на подготовку квалифицированного, кон-
курентоспособного, компетентного в своей 
профессии работника, готового к постоян-
ному профессиональному росту. 

Очевидно, что уровень профессио-
нально-педагогической компетентности 
указанных субъектов педагогического про-
цесса в системе профессиональной служеб-
ной и физической подготовки сотрудников 
органов внутренних дел имеет различия. 
Реформирование системы профессиональ-
ной подготовки в территориальных органах 
внутренних дел привело к тому, что функ-
ции большой части Центров профессио-
нальной подготовки территориальных ор-
ганов внутренних дел (далее – ЦПП) пере-
шли к образовательным организациям. Лю-
бые реформы воспринимаются неодно-
значно в той среде, на которую направлено 
управляющее воздействие, поскольку 
субъектом реформирования выстраивается 
курс, имеющий стратегический характер, 
направленный на достижение перспектив-
ных положительных сдвигов. Насколько 
подготовленными оказались специалисты 
ЦПП к слиянию с образовательными орга-
низациями, к профессиональной деятель-
ности в новой среде? 
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Целью нашей работы явилось выявле-
ние уровня профессионально-педагогиче-
ской компетентности преподавателей ЦПП 
России относительно специфики задач по 
подготовке сотрудников органов внутрен-
них дел к действиям в условиях примене-
ния физической силы, специальных 
средств и огнестрельного оружия. 

Одна из целей педагогической работы 
– организация деятельности обучающихся 
по освоению знаний, формированию и раз-
витию умений и компетенций, позволяю-
щих осуществлять профессиональную дея-
тельность. Помимо преподавания по обра-
зовательным программам, ориентирован-
ным на соответствующий уровень квали-
фикации, трудовые функции преподавате-
лей включают организационно-методиче-
ское обеспечение реализации программ, 
изучение требований рынка труда и обуча-
ющихся к качеству образования и профес-
сионального обучения. Таким образом, 
функция преподавателей в области специ-
альной профессиональной подготовки 
включает проектную деятельность при реа-
лизации образовательных программ. Как 
указывают авторы, в условиях повышения 
динамичности социально-экономических 
процессов происходит изменение требова-
ний к профессионально-квалификацион-
ным характеристикам работников различ-
ных социально-профессиональных групп. 
Общая тенденция касается изменения тре-
бований к профессионально-квалификаци-
онным характеристикам работников, обу-
словленных необходимостью генерирова-
ния и внедрения инноваций1. 
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Из проведенного нами ранее исследова-
ния на примере 107 респондентов1,известно, 
что группировка частоты по обоснованной 
шкале уровней компетентности показывает 
выраженность специальной профессио-
нально-педагогической компетентности 
(далее – СППК) у профессорско-преподава-
тельского состава кафедр огневой и физиче-
ской подготовки образовательных организа-
ций на высоком уровне у 10,3% респонден-
тов, на среднем уровне – у 47,7%, на низком 
уровне – у 42,1%. Шкала оценки обосновы-
валась с учетом фактических границ вариа-
ции признака, реального группового его 
размаха, то есть на основе эмпирически 
накопленного материала, характеризую-
щего взаимное расположение внутригруп-
повых значений компетентности. 

Исследование по распределению 
СППК у преподавателей специальных про-
фессиональных дисциплин ЦПП, в котором 
приняли участие 57 человек, показывает 
иные границы размаха данного признака – 
они смещены в сторону низких значений по 
среднему, максимальному и минимальному 
показателям. Например, максимальное зна-
чение СППК у преподавателей ЦПП – 78, 
тогда как у профессорско-преподаватель-
ского состава образовательных организа-
ций – 85, минимальное значение у препода-
вателей ЦПП – 48, тогда как у профессор-
ско-преподавательского состава образова-
тельных организаций – 52. 

Несмотря на общий сдвиг значений 
СППК у преподавателей ЦПП в сторону 
меньших показателей, распределение ча-
стот говорит о достоверном совпадении 
схожей позиции относительно выявляемой 
компетентности педагогов. Косвенно это 
подтверждает однородность выборки. Па-
раллельно определен коэффициент вариа-
ции выборки, составивший 8,4% (высокая 
степень однородности). То есть професси-
онально-педагогическая среда ЦПП терри-
ториальных органов МВД России показы-
вает наличие единой профессионально-
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педагогической установки, устоявшейся 
традиции преподавания специальных про-
фессиональных дисциплин. Однако если 
мы произведем оценку значений СППК по 
шкале, принятой для профессорско-препо-
давательского состава образовательных ор-
ганизаций, то есть фактически поместим их 
в академическую среду образовательных 
организаций, то мы будем наблюдать мень-
шую долю выборки с высоким уровнем раз-
вития искомой компетентности (4% – у 
преподавателей ЦПП и 10% – у профессор-
ско-преподавательского состава образова-
тельных организаций). 

Таким образом, очевидно, что значи-
тельная часть преподавателей ЦПП терри-
ториальных органов при слиянии с вузами 
оказались не готовы к реализации задач, 
стоящих перед образовательными органи-
зациями. Но должны ли они быть к этому 
готовы? Любой однозначный ответ на этот 
вопрос должен даваться с учетом той цели, 
которой руководствовался субъект рефор-
мирования профессиональной подготовки, 
а именно – повышение ее качества и уровня 
соответствия социальным запросам. Таким 
образом, необходимость повышения ком-
петентности преподавательского состава 
не должна подвергаться сомнению. 

Несмотря на то, что используемые в по-
вседневной педагогической деятельности 
большинства преподавателей специальных 
профессиональных дисциплин методики и 
технологии отражают ведомственную па-
радигму профессиональной подготовки 
кадров, общий уровень компетентности 
профессионально-педагогического сооб-
щества имеет большое значение для поиска 
концепции специального обучения. Пере-
ход от догоняющей к инновационно-упре-
ждающей модели имеет непреходящее зна-
чение для развития ведомственной науки и 
практики. 

Процесс передачи функций и матери-
альной базы ЦПП, запущенный в 2013 году, 
в целом оценивается положительно ДГСК 
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МВД России. Данный курс будет поддержи-
ваться и далее. Однако во избежание оттока 
квалифицированных кадров ЦПП, сталкива-
ющихся с новой для них процедурой плани-
рования и оценки профессиональной дея-
тельности, важным является не только по-
нимание специфики выполняемых задач 
ЦПП, но и планирование мероприятий, спо-
собствующих адаптации педагогического 
состава к новым условиям. 

Прежде всего, необходимой представ-
ляется процедура повышения квалифика-
ции сотрудников ЦПП с акцентом на спе-
цифику образовательной деятельности. Не-
смотря на то, что формально цель специ-
альной профессиональной подготовки для 
всех сотрудников едина и выражена в п. 4 
ст. 18 Федерального закона от 7 февраля 
2011 г. № 3-ФЗ «О полиции», различный 
контингент обучающихся, различные 
сроки и традиции реализации обучающих 
задач, выражающиеся в разных методиче-
ских подходах, наделяет задачи, стоящие 
перед преподавателями ЦПП и образова-
тельных организаций, все-таки ощутимо 
специфическим наполнением. 

Требования к объему, содержанию про-
фессионального обучения сотрудников и 
уровню подготовки выпускников центров 
профессиональной подготовки устанавли-
ваются соответствующими образователь-
ными программами, разрабатываемыми в 
установленном порядке центрами профес-
сиональной подготовки на основе пример-
ных программ МВД России. Практика орга-
низационно-педагогической деятельности 
при реализации профессионального 

обучения по программам профессиональной 
подготовки по должности служащего «По-
лицейский» показывает, что содержание ра-
бочих программ варьируется незначи-
тельно. Требования к основным образова-
тельным программам высшего образования 
содержатся в федеральных государствен-
ных образовательных стандартах по соот-
ветствующей специальности. При этом пре-
подаватель должен, в числе прочих, обла-
дать следующими умениями: анализиро-
вать, оценивать, разрабатывать и выбирать 
методические материалы с учетом требова-
ний законодательства Российской Федера-
ции, требований ФГОС, профессиональных 
стандартов, квалификационных характери-
стик, запросов работодателей, создавать на 
занятиях проблемно-ориентированную об-
разовательную среду, обеспечивающую 
формирование соответствующих компетен-
ций и т.д. Таким образом, специфика дея-
тельности педагогов объективно различна. 

Если со стороны заказчика образова-
тельной продукции транслируется потреб-
ность в качественном изменении свойств 
продукта педагогической деятельности, 
сигнал о необходимости подготовки практи-
коориентированных и конкурентоспособ-
ных выпускников, возникает проблема, рас-
сматривать которую возможно и необхо-
димо лишь с системных позиций, определяя 
и квалификацию педагогических кадров, и 
педагогический инструментарий, и резуль-
тат педагогической деятельности как взаи-
мосвязанные системообразующие эле-
менты. Решение проблем подобного уровня 
должно носить системный характер.
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Профессиональное обучение сотрудника полиции на современном этапе 
образования

Профессиональное обучение сотрудни-
ков полиции осуществляется образователь-
ными организациями МВД России по ос-
новным программам профессионального 
обучения согласно ежегодно утверждае-
мым планам-графикам наборов личного со-
става из разных подразделений органов 

внутренних дел. Обучение сотрудников 
происходит в специальных, созданных на 
базе образовательных организаций МВД 
России структурных подразделениях учре-
ждений профессионального обучения и ре-
гламентируется: Федеральным законом от 
30 ноября 2011 г. № 342-ФЗ «О службе в 


